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Cartagena de Indias D.Ty C., 7 de mayo de 2014.-

Senores

TABORDA VELEZY CIASENC
Atn.  Dr. JULIO CESAR PINTO
Direccién: Carrera 7 No. 74 - 54
Tel. 3130959

Email: jpintovi@gmail.com
Bogotda D.C.

Asunto: Observaciones Licitacion Pdblica 004 de 2013

Respetados senores;

Hacemos alusién a la comunicacién recibida el 6 de mayo de 2014, mediante la cudl, en
ejercicio del derecho de peticién y las disposiciones del numeral 2.4. del pliego de
condiciones, hace observaciones en relacidn con los decumentos de la licitacidn
indicada en el asunto.

Sobre el particular, a continuacidn encontrard o respuesta a cada uno de los numerales
de la comunicacién, en el mismo orden en que fueron planteados:

1. SOBRE LA SOLICITUD DE SUSPENSION

No se acepta la solicitud de suspensién del proceso licitatorio, tal como se sustenta en las
multiples respuestas publicadas en la web en el link respectivo del proceso de seleccién.

2. SOBRE UN OBJETO CON DOS COMPONENTES O LINEAS DE NEGOCIO

Se entienden las observaciones planteadas acerca de la existencia de dos lineas de
negocio diferentes en cada concesion, y se hacen las siguientes aclaraciones:

1} El IEDO y el IEFU son valores expresados en pesos de diciembre de 2013 y no son
indexados para efectos de determinar el momento en que se obtienen por el
concesionario, de acuerdo a la metodologia contenida en la minuta de contrato. De la
misma manera, y Onicamente para el cdlculo del momento en que el concesionario logra
su ingreso esperado {tanto de operacién como de FUDOJ,los valores de remuneracion
tampoco se indexan y se mantiene el cdlculo en una misma denominacién, la cual
cormresponde a pesos de diciembre de 2013.

Por otro lado, el pago real que recibird el concesionario semanalmente si estard indexado
tanto en el VEK como en el VEFU de acuerdo ¢ lo establecido en el confrato de

concesion.
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Por lo anterior, no es vdlido realizar un ejercicio de VALOR PRESENTE NETO para comparar
el ingreso futuro contra el aporte inicial, dado que el valor que el observante calcula
como ingreso [$377,500} y el de los aportes ($266,800) se encuentran expresados en ia
misma denominacion (pesos de diciembre de 2013) y por lo tanto se repaga en un 141.5%.
Por tratarse de cifras en pesos constantes, no se debe aplicar un mecanismo de Valor
Presente Neto para el andlisis realizado.

2) El VEFU presenta ademas, incrementos importantes en el tiempo, que lo aumentan de
manera sustancial durante el plazo de repago. La tabla de la Clausula 10 [y numeral
1.5.56 del pliego) es muy clara al indicar que todos los valores publicados corresponden a
pesos de diciembre de 2013. Por lo tanto para efectos de evaluar el repago del FUDO por
medio del VEFU, no se deben indexar las cifras de AIFU, IEFU, y VEFU.

3) Los aportes al FUDO no son inmediatos y tienen un cronograma de desembolsos que se
extiende por mas de 36 meses.

4) Bl pago del VEFU se mantiene incluso después de gue el concesionaric haya alcanzado
el IEFU, y cuenta con cargo al IEDC.

5) La estructuracién financiera ha contemplado andlisis de sensibilidad por medio de
diferentes escenarios de implementacién de demanda, de variacion de tasas de interés, y
de variacién de esquemas de amortizacién de créditos a partir de indices de cobertura
exigidos por el mercado financiere actuai, y el IEFU y VEFU publicados son el resultado de
la modelacién y se ajustan de manera adecuada al proceso de implementacion previsto.

En los anteriores términos damos respuesta a la scolicitud, quedando atentos a aclarar
cualquier duda que surja sobre este particular.

Atentamente, @@
/ -

ANIA DIAZ SABBAGH
SECRETARIA GENERAL TRANSCARIBE 5.A
La presente comunicacion es suscrita por la Secretaria General de Transcaribe S.A. con
fundamento en las facultades otorgadas por la Gerencia de esta entidad mediante
Resolucién No. 022 de 2006.

Reviso: Ercilia Bcrrioﬂ: Oficina Asesora Juridica.
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Erncilia Barrios Florez

b Julio Pinto [jpintovi@gmail.com]

Enyiado el: martes, 06 de mayo de 2014 05:38 p.m.

Pafa: licitacionoperacion@transcaribe.gov.co; gerenciasitm@transcaribe.gov.co
Aspinto: Solicitud Suspensiodn Licitacion No. TC-LPN-004-2013

Dagos adjuntos: DOCUMENTOS TRANSCARIBE . pdf

Buenas tardes,

pof el presente radicamos la siguiente solicitud con la argumentacién técnica y financiera la cual rogamos tener
enfcuenta en el proceso.

Gipcias.

Julio Pinto.

Business Developer Manager.

Taporda Group.
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Asunto: Solicitud de suspension del proceso licitatorio No, TC-LPN-004.2013,

Cordia! saludo;

Estimadps sefiores, de ta maners mas cordial me permito solicitar 2 suspensidn del
proceso licitatorio, por espacia de 15 dias, con & fin que durante dicho plazo se revalle
los concentos de remuneracion del negocio de concesion en el componente relacionado
con e desintegracion de los actuales buses del transporte colectivo que circulan en la
ciudad de Cartagens.  Las razonss gue sustentan nuestra solicitud se describen 2

contingacinn:

1. Us objeto con dos componentss o lineas de negocgio: Bl proceso contiene dos
compunentes pare los cuales de define daramente v de manera independiente al
valor de o inversidn, {a fuente de remuneracidn v el ingreso limite a percibir por
cada linea de negocio, en una linea de tiempo maxima de 19.5 afios.

g, B primer components, lo asumimos como el central v corresponde a 13
operacitén. Las vadables principsles de este negocio, tomande como
k3
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tlosepundo comnnpente, o identificarmos como  complementario,

correspoandn a la desintegracion v constitucion del tondo para cubeir s
Lasg

diferencia entre la tarifa técnica v la tarifs Hiads ol usuarie (RO}

vanables principales de este negocio, omonds tomo ejemplo 2 mis
Concesion san ias siguientes: ¢
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20 Financiacion: Come se puede observar en el punto anterior, se trata de dos
componentes gue tenen su propla estructura de negocio.

a. tn el componenie de operacidn el concesionario debera asumir una serie
de riesgos, principalmente los de demanda e informatidad, sin ser menos
gravosa el de financiabilidad, dado el historiat de los SITM del pals frente a
fa banca, lo que hace que las tasas de financiacion sean més elevadas para
fos nuevos proyectos, sin considerar aguellos bancos que por politica
comercial ya no cuenta con esta lineg de financiacion.

b. Bl componente del Fordo Unificado para ta Desintegracion operacion, que
en su conjunto se llama FUDO, sin duda alguna compromete la rentabilidad
de la linea de negocio principal {operacion), debido 2 que ademads de exigir
un estuerzo financiero adicional sl concesionario, no cubre los intereses en
que debe incurrir el concesionario para apovar el proceso de
desintegracidon y lo que es peor ni siguiera cubre el valor invertido, como se
puede ver 3 continuacion

N

Balarce Fondo de Desintegracidn

{(Millones de pesos die:iembt"e de 2013) Cximrasiéa 1 Conegasicn? Conceslén3 Total
Valar g aportar of fongdo (FUDG 100,700 84,400 B1,700 266,800
Tigrese Esperado For Desintegianidn {IEFLY 142,500 118,400 115,600 377500

N
L.




A pesar de que la concesion se plantea & 195 2fos, utilizando [a informaciadn suministrado
on el proceso licitatorio v ia audiencia de riesgos, donde se plentes uns demanda cercana
a 450 il nasaieros nor o halsll o un proceso de implementacion gue va de 3o dating en
condicinnes ideales de rlesgos wmmladu la concesion alcanza el ingraso Esperado de
Operacién, DO, en el afio 12, Por lo cual, asumiendo el mejor de lus escenarios el
ngreso maximo esperada per desintegracion corresponde ol valor presente de los
recursos a recibir por concepta de VEFU durante el mismo periodo.

Lo concusian los 5377500 millones de pesos gue en su Conjunto suman HOS TRCUTSDS Cun
los gue ef ente Gestor plantes reponer los 5266800 mi itones aportados por los ey
concesionarios, representan a valor presente $153.020 spillones con una Lasa e
descusnio del 12%.

Ve declr, gue b participacion asignada por el ente gestar por concepto de VEFU no oubire
o5 recursos reque mios a los cancesionarics para acometer el proceso de desintegracion,
o que representa una pérdida de $113.780 millones sobwe i cual no se planten
mecanismos o slternativos de compensacion, como futuros excedentes del sisterma,
ii‘tglﬁ'ﬂfjs l_'fjilf}it‘“ mm Enire OLras rﬂ ernativas que ;’:3&‘”?“1 WAl conoesion ﬁf‘ﬁ,}, reryperer
to menos el valor invertido

e oprafico que se presenta a continuacion se constituye en un clary descriptivo de o
sitpacion planteada, en condiciones ideales y generando un marco c%es financiacion
ajustado totatmente af flujo del VEFU, de manera gue se pu eda reducir al minimo o
impacto por concepto de financiacion; ‘_
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tro aguellos opsos, en gue ing coneesionarios son ronstituidos  exclusivamente por
tr rsmg,mwa%mea lacales, estos obtienen ingresos por (s venta de buses al concesionario y
con ello reducen fa necesidad de financiacion. Sin embargo, para otros interesados fue se

acogen a condiciones gerieradas por el ente gestor, el valor de la flota a desintegrar, con
os costos establecidos en el apéndice 5, se constituye en un factor que impacta
fuerramente el flulo de la operacion, generando un rissgo alto de default  ello
consideranda que la concesion se desarrolia en cendiciones ideales, sin la materializacion
de los riespos distribuidos al oferente,

i

Crorelalments,
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GERE, MTE DESARROLADOR DE PROYECTOS
Agagm VELEZ Y CIAS ENC
igf’%mum cmgm RA 7 # 74-56. BOGOTA D.C.
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